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UUSIOMATERIAALIT MAARAKENTAMISESSA



OHJELMA 7.6.2023

1. Tilaisuuden avaus (Juha Forsman, Ramboll Finland Oy)

2. Uusiomaarakentamisen markkinavuoropuhelun kehittaminen eri organisaatioissa
1. Iina Kallio, Espoon kaupunki
2. Matti Pokkinen, Tampereen kaupunki
3. Mikko Suominen, Helsingin kaupunki

3. UUMA4 - Markkinavuoropuhelu UUMA-rakentamisen edistajana -tyopajan 17.11.2022
tulosten esittely (Heidi Jarkka & Esa Lumppio, Ramboll Finland Oy)

« Markkinakartoituksen ja markkinavuoropuhelun maarittelya
« Markkinavuoropuhelu hankkeen eri vaiheissa
« Markkinavuoropuhelun ajoitus hankkeen eri vaiheissa
« Muuta tyopajakeskustelussa kirjattua
4. Keskustelua, kysymyksia ja kommentteja

Ramboll
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UUMA4 Tyoryhmat 1-10 ja ryhmien tehtavat i
UUMAA4

1. Ymparistolupaprosessin kehittaminen ja yhtenaistaminen (uusiomateriaalit maa- ja vesirakentamisessa)
2. Uusiomateriaalit infran paastolaskennassa ja vaikutusten seurantaindikaattorit (kehittdminen ja informointi)
3. Tekniset vaatimukset ja niiden tayttymisen osoittaminen (mm. UUMA-koerakentamisohje vaylarakenteille)

4. Tekniset verkostot ja uusiomateriaalit (mm. Uusiomateriaalit verkostokohteissa ohje)

5. Kierratyskasvualustat (mm. kompostin ja kierratyskasvualustojen yl. tuotevaatimukset, BeM ja hiekoitussepeli kasvualustoissa — esiselv.)

6. Vahahiilinen esirakentaminen (mm. Esirakentamisohje, jossa mm. paastot eri ratkaisuilla eri olosuhteissa)

7. Syvastabiloinnin uusiosideaineet (mm. hankinnan kriteerien kehitys, stabiloitujen kaivumaiden hy6tykaytto)

8. UUMA-rakentamisen prosessi ("vihreiden hankintojen” ja kdytantdjen kehitys ja jalkautus)

9. UUMA-tiedonjako ja koulutus: mediatyd, tiedonvalitys, nettisivut, seminaarit, tydpajat eri teemoista (esim. markkinapaikat, hankinnat,

patevyydet, yms.), tutkimustiedon valittaminen, koulutus, UUMA-ohjeiden paivitys, kohdekorttien taydennys seka infra-ohjekorttien taustatyé ja
RTS-toimikuntatyo

=> UUMAS5-ohjelman valmistelu




Tyopajan 17.11.2022 ennakkokysely, vastauksia
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Uusiomaarakentaminen riittavasti
esilla urakoiden kilpailutuksessa
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17.11.2022 pidetyn tyoOpajan
ohjelma ja tuotokset

« Tilaisuus pidettiin ns. hybridimuotoisena

Teamsissa ja live-tapaamisena

 Osallistujia oli 35 henkiloa UUMA4 -ohjelman

osapuolista

» TyOpajatydskentelyssa syntyneita kommentteja

kirjattiin Mural-alustalle seka post it —lapuille

« Kommenteista laadittiin tuotoksena yhteenveto

Ramboll

Kahvitarjoilu
Tilaisuuden avaus — Juha Forsman / Ramboll
Mitd on markkinavuoropuhelu? - Jenni Rovio / Motiva

Uusiomateriaalit rakentamisessa - Riina Rantsi / GRK

Tilaaja - Mikko Suominen / Helsingin kaupunki

Materiaalintoimittaja - Jani Pieksema / Helsingin Talosiirto Oy
Tauko

TyOpajatydskentelyn ryhmatehtavat 1 & 2

Nostot ja yhteiskeskustelu

Tilaisuuden paattaminen

Lasna**
Etana
Osallistun ainoastaan alustuksiin

Other




Markkinakartoitus ja markkinavuoropuhelu

MARKKINAKARTOITUS MARKKINAVUOROPUHELU

 Markkinakartoituksella tarkoitetaan
yleisesti kaikkea sita markkinoilla
olevaa tietoa, jota hankintayksikdn on

 Markkinavuoropuhelu tarkoittaa
kartoittamiseksi jarjestettavia
tapaamisia potentiaalisten tarjoajien

mahdollista saada ja hyddyntaa
hankintaa suunnitellessaan.

« Markkinakartoitus tehdaan osana
hankinnan suunnittelua ja se
toteutetaan ennen varsinaisen
hankintamenettelyn aloittamista.

« Markkinakartoituksen toteuttaa
hankintayksikkd / tilaaja. Hankinta-
asiantuntijoiden lisaksi
markkinakartoituksen toteuttamiseen
on hyva osallistaa eri asiantuntijoita.

Ramboll

kanssa seka hankinta-asiakirjojen tai
muun materiaalin
kommentointikierrosta tarjoajien
kanssa.

Markkinavuoropuhelut ovat erityisen
tarkeita tydkaluja silloin, kun on kyse
organisaation ja hankintayksikoén
tavoitteiden edistamisen kannalta
tarkeista ja kokoluokaltaan
merkittavista hankinnoista tai kun
halutaan selvittdaa uudenlaisia
(innovatiivisia) ratkaisuja.

Lahde: UUMA4-tybpaja 17.11.2022, Jenni Rovio, KEINO
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Markkinakartoitusta voidaan
toteuttaa eri tavoin

Markkinakartoitus voi sisaltaa esimerkiksi:

* Tietopyyntoja

» Tiedotustilaisuuksia

« Kehittamistyopajoja

« Toimittajien tapaamisia

« Teknisia vuoropuheluita

Ramboll

Lahde: UUMA4-ty6paja 17.11.2022, Jenni Rovio, KEINO




Markkinakartoitus hankkeen prosessissa

« Markkinakartoitus tehdaan osana hankinnan suunnittelua ja se toteutetaan ennen varsinaisen

hankintamenettelyn aloittamista.

« Markkinakartoitusta voidaan tehda useassa osassa: alussa valmistelevien analyysien tekemisessa,
sparraamalla yritysten kanssa eri keinoista markkinavuoropuhelulla ja lopuksi pyytamalla

kommentteja tarjouspyyntoluonnoksiin.

. . Hankinnan Sopimus ja urakan
_ . Hankinnan suunnittelu toteuttaminen aikainen seuranta
Hankintastrategiat ja :
toimintasuunnitelmat - Markkinakartoitukset - Tuloksien - Vuoropuheluun
hankinnan valmisteluun hyodyntamlqen" os_all|stun¢|d_en
tarjouspyynnoéssa informointi

Ramboll Lahde: UUMA4-tydpaja 17.11.2022, Jenni Rovio, KEINO *?




Markkinakartoitus hankkeen prosessissa

« UUMA4 - markkinavuoropuhelu UUMA-rakentamisen edistdjana —tybpajassa
tunnistettiin tarvetta tehda markkinakartoitusta yleisesti tai markkinavuoropuhelua
hankkeen eri vaiheissa:

Yleinen/ jatkuva Hankekohtainen
markkinakartoitus markkinavuoropuhelu

Ramboll
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Yleinen / jatkuva markkinakartoitus

« Ajankohta: esim. 2 krt / vuosi

« Tilaajilla mahdollisuus esittaa:
» organisaation uusiomaarakentamisen tavoitteita, pilotointi-hankkeita yms.
« suunnitteluvaiheessa olevia hankkeita esim. KTYS, YS-vaihe, KS-vaihe

« Urakoitsijoilla mahdollisuus esittaa osaamista: referenssihankkeita, mahdollisia ratkaisuja, hankinnassa

huomioitavaa, ...

« Urakoitsijalla mahdollisuus esittda omia hankkeita, joissa muodostuu uusiomateriaaleja

(massakoordinaation mahdollisuudet)
« Materiaalintoimittajalla mahdollisuus esittéaa uusia tuotteita (esim. saatavuus, EPD:t, tuotekortit, ...)

« Kerataan kokemuksia kunnossapidosta

Yleinen/ jatkuva Hankekohtainen
markkinakartoitus markkinavuoropuhelu

Ramboll

14



Hankekohtaisen markkinavuoropuhelun vaiheita

_ﬂ_

Ramboll

SU]L;nEr]?tI;:PUH 2. Suunnittelun 3. Ennen urakan
: : aikana kilpailutusta
aloittamista

Vuoropuhelu julkaistaan Hilmassa!

Yleinen/ jatkuva Hankekohtainen
markkinakartoitus markkinavuoropuhelu

Vuoropuheluun aikaa!

15



1. Markkinavuoropuhelu ennen suunnittelua

Tilaaja
i : 1. TAVOITTEET
- esittelee hankkeen tavoitteen,
sisallon ja aikataulun soveltuville

urakoitsijoille ja
materiaalitoimittajille 2. AIKATAULU

« informoi suunnittelun aikaisesta

markkinavuoropuhelusta ja sen
aikataulusta 3. MAHDOLLISUUDET

« kertoo mahdollisuuksista
toteuttaa pilotti- / koerakenteita

hankkeessa

Suunnittelija valittu. _ 1L Ennen B ——
aloittamista aikana

Ramboll

Vuoro-
puhelu

tiedottava.

3. Ennen urakan
kilpailutusta



1. Markkinavuoropuhelu ennen suunnittelua

Ramboll

1. TAVOITTEET

2. AIKATAULU

3. MAHDOLLISUUDET

Suunnittelija valittu.

« Materiaalintoimittajalla on mahdollisuus

esittaa hankkeeseen soveltuvia materiaaleja
J Vuoro-

seka materiaalien hyotykayton reunaehtoja puhelu

(esim. saatavuus, EPD:t, tuotekortit, ...) tiedot-

- Urakoitsijalla on mahdollisuus esitt&é tava

hankekohtaisia uusiomaarakentamisen

tai

ratkaisuja ja referensseja

« Suunnittelijalla mahdollisuus saada tietoa IUOtta'_
mukselli-

alueen urakoitsijoiden ja materiaalintoimittajien nen

uusiomaarakentamisen ratkaisuista ja

materiaaleista

1. Ennen
suunnittelun
aloittamista

2. Suunnittelun 3. Ennen urakan
aikana kilpailutusta



2. Markkinavuoropuhelu suunnittelun aikana

Tilaaja esittelee:

« aikataulun mahdollisine valitavoitteineen 1. AIKATAULU (tark.)

* uusiomaarakentamisen taustaselvitykset
(esim. uusiomateriaaliselvitys, kentta- ja

laboratoriotutkimukset, ...) 2. MAHDOLLISUUDET (ratk.)

« tiedossa olevat rajoitteet / reunaehdot (esim.
ymparistoolosuhteet, tekniset verkostot,

luontoarvot, vesiasiat) 3. RAJOITUKSET (luvitus)

« alustavia uusiomaarakentamisen ratkaisuja

« uusiomaarakentamisen mahdollisesti vaatiman

luvituksen, sekda miten lupien kanssa toimitaan

Ennen suunnitelman viimeistelya! 1. Ennen

suunnittelun
aloittamista

2. Suunnittelun
aikana

Ramboll

Vuoro-
puhelu

tiedottava.

3. Ennen urakan
kilpailutusta



2. Markkinavuoropuhelu suunnittelun aikana

« Urakoitsijalla ja Materiaalintoimittajalla
Vuoro-

1. AIKATAULU (tark.) mahdollisuus esittdaa kommentteja ja puhelu

kehitysehdotuksia mm. toteutettavuuteen ja tiedot-
aikatauluun, ehdotuksia hankintamuodosta / - tava

2. MAHDOLLISUUDET (ratk.) menettelyistd, hankintakriteereista.

tai

(markkinavuoropuhelun ja neuvottelumenettelyn

yhdistéminen => luottamuksellisuus). luotta-

3. RAJOITUKSET (luvitus) . gyunnittelijalla mahdollisuus kysyé urakoitsijalta / mukselli-

materiaalitoimittajalta uusiomaarakentamisen EL:

ratkaisuista ja toteutettavuudesta

Ennen suunnitelman viimeistelya! 1. Ennen

suunnittelun
aloittamista

2. Suunnittelun 3. Ennen urakan
aikana kilpailutusta

Ramboll



3. Markkinavuoropuhelu ennen urakan Kilpailutusta

Tilaaja esittelee:

- Hankinnan aikataulun valitavoitteineen - Hankintamenettely (avoin, rajoit., neuv ...) Markkina-

« Uusiomaarakentamisen tavoitteet ja rajoitteet < Hankinnan vertailukriteerit ja painotukset vuoro-

« Laatuvaatimukset rakennusosille ja - Uusiomaarakentamisen (-rakentajan) puhelulla
vapausasteet / vaihtoehdot kaytettaville vahimmaisvaatimukset ja lisapisteet tasmen-
materiaaleille . Kaupallinen malli: netaan

 Riskien jakaminen (soveltuvuus, kestavyys, v Urakkamuoto (KU, ST, kumpp ...) tarjous-
hyvaksyttavyys) v’ Maara- ja maksuperusteet pyynnon

» Keskeiset urakkaehdot mm: . . ,
v' Kannustimet ja sanktiot sisaltoa

v mahdolliset valivarasto- ja kasittelyalueet

v yleisen liikenteen jarjestelyt

: -
Kun suunnitelma valmis! 1. Ennen B T .
suunnittelun

aloittamista aikana kilpailutusta

Ramboll



3. Markkinavuoropuhelu ennen urakan Kilpailutusta

- Urakoitsijalla ja Materiaalintoimittajalla mahd. kommentoida mm.
v aikataulua huomioiden UUMA-tavoitteet Vuoro-

v riskien jakamista putglelu
tiedot-

v urakkaehtoja tava

« Urakoitsija esittelee kiertotalousosaamisensa ja referenssit

tai
- Materiaalintoimittaja esittelee hankkeeseen soveltuvia uusiomateriaaleja

luotta-
I EE

. nen.
Markkinavuoropuhelulla

tasmennetaan tarjouspyynnon
sisaltoa

1. Ennen
suunnittelun
aloittamista

2. Suunnittelun 3. Ennen urakan
aikana kilpailutusta

Ramboll



Millaista markkinavuoropuhelua Tilaajien tulisi tehda (1/2)

1. Vuoropuhelu riittavan aikaisessa vaiheessa ennen rakentamisen aloittamista
o Esitettava selkeasti hankkeen aikataulu ja vaiheet
o Selvitettava onko toimijoilla valmiutta / kykya vastata tavoitteisiin tilaajan toivomassa aikataulussa

(uusiomaarakentamista edistaa pitka tarjous- ja toteutusaika)

2. Tilaajan tavoitteiden esittely ja kysellad toimijoiden ratkaisuja tavoitteiden saavuttamiseksi

(tavoitteita esim. paastdjen vahentaminen, kiertotalouden edistaminen, ...)

o Ovatko tilaajan asettamat tavoitteet, vaatimukset ja/tai hankintakriteerit realistisia

o Avoimilla kysymyksilla esim. "Miten olisi mahdollista tukea hankkeen kestavaa kehitysta ja toimia
resurssiviisaasti?”

o Tilaaja tiedottaisi kaynnistyvien suunnitteluhankkeiden ilmasto- / resurssiviisaustavoitteista ja

aktivoida talla tavoin paikallisia yrityksia innovoimaan ratkaisuja tavoitteiden toteutumiseksi

Ramboll 22



Millaista markkinavuoropuhelua Tilaajien tulisi tehda (2/2)

3. Kertoa mahdollisuudet edistaa uusien tuotteiden ja ratkaisujen kayttoonottoa

Ramboll

mahdollisuus uusien tuotteiden / materiaalien esittelyyn (esim. uudet betonia korvaavat tuotteet),
keskustelu tuotteen soveltuvuudesta hankkeeseen ja materiaalin saatavuudesta.

keskustelu tuotteiden laatuvaatimuksista ja niiden perusteista (tarvittaessa).

keskustelu uusiomateriaalirakentamiseen liittyvista vastuista.

keskustelu tarvittavista luvista ja niiden jarjestamisesta.

onko hankkeessa mahdollisuuksia pilotointiin (pilotointi mahdollistaa kokeilun ja tuotekehityksen)

23



Muuta tyopajakeskustelusta kirjattua (1/3):
Millaiset urakka-/hankintamuodot edistavat

uusiomaarakentamista seka markkinavuoropuhelun rooli

Ramboll

Innovaatiokumppanuus, kilpailullinen neuvottelumenettely
ST ja STk

Allianssimalli

KU, jossa hyvin maaritellyt hankintakriteerit

Erilaiset hankintakriteerit:

o Laatu (eli materiaalivalinnat ja kokonaisuudet) pisteitd painotetaan euroja enemman
tarjouskilpailussa.

o Pisteytykset (esim. kuinka monta sahkotydkonetta) ovat spekulatiivisia ja vaikeasti todennettavia
kaytannossa. Mieluummin haastavat, mutta realistiset vahimmaiskriteerit (esim.
paastbvahennystavoitteet?)

Ei vaadi varsinaista markkinavuoropuhelua, etta uusiomateriaaleja ja uusiomaarakentamisen ratkaisuja

voidaan esittaa. Markkinavuoropuhelu voi silti olla eduksi ratkaisujen kehittdmiseksi.

24



Muuta tydpajakeskustelusta kirjattua (2/3):
Toteutukseen ja materiaaleihin liittyvien vastuiden jakaminen

Pitkaaikaisvastuu tilaajalla, urakoitsijalla normaali rakentamisen vastuuaika kohdekohtaisesti

e Vastuunjaon ja -ajan selkeyttdéminen, huom. lainsaadanndn tulkinta (ennakkokysely viranomaiselta?)

e Tilaajan otettava vastuu mahdollista ymparistéseurantaa edellyttamista ratkaisuista

e Riskien pienentaminen materiaalien tutkimuksella, tuotteistamisella ja kayttokohdekohtaisella teknisella
arvioinnilla.

Ramboll
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Muuta tydpajakeskustelusta kirjattua (3/3):
Sekalaista

e Uusiomaarakenteen tai -materiaalin tasapuolisempi “"kohtelu”:

»>Tilaajat kayttavat mielellaan tuttuja ja tunnettuja ratkaisuja. Uudet ratkaisut lisdavat haasteita /

epamukavuutta, koska "Tuttu on turvallista.”

» Uusiomateriaalien laadun ja kelpoisuuden osoittaminen haastavampaa kuin "perinteisilla"

materiaaleilla (esim. materiaalin “tasalaatuisuus”)

> Olisi kannustavampaa, jos tilaaja tilaisi toimenpiteita vahahiilisten ratkaisujen etsintaan ja
selvitystyohon, mika tarkoittaa kustannuksia urakoitsijalle. Eika "seuraavalla hankkeella sitten”
kuten tilaaja eraalle urakoitsijalle totesi.

e Tarvitaan (hyvia) esimerkkeja, miten hanke suunnitellaan ja hankintaan huomioiden
uusiomaarakentaminen

Ramboll
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Poimintoja UUMA TR8 tyoryhmakokouksesta 19.1.2023
(Tybpajan tulosten esittely):

*Markkinavuoropuheluista saatavien konkreettisten tavoitteiden asettaminen on usein puutteellista.
Ministeriot (LVM,TEM,YM) saatava tukemaan UUMA-tyéta.

s*Markkinavuoropuheluita tulisi voida kdyda avoimesti ilman pelkoa yritysten liikesalaisuuksien
paljastumisesta. Vaylaviraston hankinnoissaan kayttdma “uusiomateriaalien teknisen soveltuvuuden

arviointi” voisi olla yksi tapa turvata liikesalaisuuksia.

*Markkinavuoropuhelun toteuttaminen vaatii tilaajalta osaamista, jotta luottamuksellisuus ja

liikesalaisuuksien sédilyminen voidaan turvata koko hankintaprosessin ajan.

sUusiomaarakentamisen tietoutta markkinoilta tulee rohjeta jakaa ja tdssd markkinavuoropuhelut tulee

nahda kaikkien edun ja yhteisen hyvan edistdjana.

*Materiaalitoimittajien ja suunnittelijoiden tiiviimpi yhteistyd voisi osaltaan vahentaa liikesalaisuuksien

vuotamista hankintavaiheessa.

Ramboll
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