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Työpajan ohjelma

08:30 Kahvitarjoilu

09:00 Tilaisuuden avaus – Juha Forsman / Ramboll

09:05 Mitä on markkinavuoropuhelu? - Jenni Rovio / Motiva

09:15 Uusiomateriaalit rakentamisessa - Riina Rantsi / GRK

09:30 Tilaaja - Mikko Suominen / Helsingin kaupunki

09:45 Materiaalintoimittaja - Jani Pieksemä / Helsingin Talosiirto Oy
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10:15 Työpajatyöskentelyn ryhmätehtävät 1 & 2

11:30 Nostot ja yhteiskeskustelu

12:00 Tilaisuuden päättäminen



Ramboll
UUSIOMATERIAALIT MAARAKENTAMISESSA
OHJELMA 2021-2023

Työpajan kutsu

Työpajassa keskusteltavia asioita ovat mm. uusiomaarakentamista käsittelevän

markkinavuoropuhelun toteutustapa, ajankohta, osapuolet, soveltuvuus, aiheet, yms.

Aiheeseen liittyen voidaan sivuta myös uusiomaarakentamisen hankintamalleja ja

vastuunjakoa.



Ramboll 4

Valmius kiertotalouden mukaisten
ratkaisujen

tilaamiseen, suunnitteluun ja
toteutukseen

Tilaajat Suunnittelijat

Urakoitsijat
*Ennakkokysymysten vastaukset

Tilaisuuteen ilmoittautumisen yhteydessä toteutetun kyselyn tulosten yhteenveto:



Ramboll 5

Tilaajat Suunnittelijat

Urakoitsijat

Urakan kilpailutus

Uusiomaarakentaminen
riittävästi esillä urakoiden

kilpailutuksessa

?

*Ennakkokysymysten vastaukset

Valmius kiertotalouden mukaisten
ratkaisujen

tilaamiseen, suunnitteluun ja
toteutukseen

Tilaisuuteen ilmoittautumisen yhteydessä toteutetun kyselyn tulosten yhteenveto:
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Tänään osallistuvat



Ramboll
UUSIOMATERIAALIT MAARAKENTAMISESSA
OHJELMA 2021-2023

“järjestävä seura”
UUMA4 työryhmät 7 & 8 ja Motiva

https://www.uusiomaarakentaminen.fi/

aalto
Sticky Note



Ramboll

Mitä on markkinavuoropuhelu?
Jenni Rovio - Motiva



Mitä on markkinavuoropuhelu?





Hankintastrategiat ja
toimintasuunnitelmat

Hankinnan suunnittelu

- Markkinakartoitukset
hankinnan valmisteluun

Hankinnan
toteuttaminen

- Tuloksien
hyödyntäminen

tarjouspyynnössä

Sopimus ja urakan
aikainen seuranta
- Vuoropuheluun
osallistuneiden

informointi
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Ramboll

Uusiomateriaalit rakentamisessa
–urakoitsijan näkökulma
Riina Rantsi - GRK



1

Uusiomateriaalit rakentamisessa
Urakoitsijan näkökulma

Riina Rantsi
17.11.2022



GRK tänään



GRK on infrarakentamisen edelläkävijä

• Rakennamme ja ylläpidämme väyliä, teitä ja siltoja sekä
raiteita ja kunnallisverkostoja. Kehitämme myös
ympäristöliiketoiminnan palveluja.

• Ydinosaamistamme on laajojen infrarakennushankkeiden
toteutus, suurten hankkeiden projektinjohto sekä laaja-
alainen raiderakennus ja kunnossapito.

• Meitä on yli 1 000 infra-alan ammattilaista Suomessa,
Ruotsissa ja Virossa.

Liikevaihto 2021

430,6 milj. euroa

Liikevaihdon kasvu

+ 11,2 %

Oikaistu käyttökate

7,9 %
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GRK:n monipuolinen palvelutarjonta

INSINÖÖRI- JA
VÄYLÄRAKENTAMINEN RAIDERAKENTAMINEN PÄÄLLYSTYS YMPÄRISTÖLIIKETOIMINTA

Väyliin liittyvä
aluerakentaminen,

betoni, teräs- ja
yhdistelmärakenteet,
pohjarakentaminen,

teollisuusrakentamisen

Rautateiden,
metrolinjojen ja

raitioteiden suunnittelu,
rakentaminen ja ylläpito

Katujen, maanteiden sekä
yritysten ja yksityisten

pihojen asfalttipäällysteet
oheistöineen

Jätteiden ja teollisuuden
sivutuotteiden

vastaanottaminen ja
käsittely sekä omissa että
asiakkaiden toimipisteissä.
Jatkossa myös Ruotsissa ja

Virossa.
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Tehokkaan infrarakentamisen vastuullisuuden
edelläkävijä – esimerkkejä GRK:n tavoitteista

• GRK onnistui vähentämään oman toimintansa
suoria päästöjä merkittävästi vuoden 2021
aikana. GRK:n Suomen yhtiöiden hiilijalanjälki
pieneni jopa 13 prosenttia, vaikka toiminta
laajeni ja polttoaineiden kulutus kasvoi.
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• GRK on kasvattanut entisestään
uusiomateriaalien käyttöä rakentamisessa.
Vuonna 2021 käytimme yhteensä noin 439 000
tonnia uusiomateriaaleja Suomen yhtiöissämme.

2018 2019 2020 2021

+153%
Uusiomateriaalien
käyttö
rakentamisessa
jatkuvassa kasvussa

Ensimmäinen infra-
alan yritys Suomessa,
joka otti Nesteen
uusiutuvat polttoaineet
käyttöönsä

• GRK voitti Ruotsin Trafikverketin kestävän kehityksen mukaisen
pilottihankkeen. Tavoitteena on E4- tien liikenneturvallisuuden
parantaminen. Hankkeen CO2 -päästöjä seurataan reaaliajassa ja päästöjä
käsitellään hankkeessa rahan tapaan. Onnistumisista päästövähennyksissä
maksetaan bonusta.

• Erottelemme vastaanotetuista jätemateriaaleista arvokkaita ja uusiokäyttöön
soveltuvia raaka-aineita kuten rautaa ja muita metalleja. Raaka-aineet
toimitetaan teollisuuden hyödynnettäväksi. Lisäksi tuotamme fossiilisia
polttoaineita korvaavia materiaaleja energiatuotantoon ja
kierrätyslannoitteita GRKn omiin metsityshankkeisiin.

Arvokkaiden raaka-
aineiden erottelu
jätemateriaaleista ja
toimitus uusiokäyttöön

Uusien käytäntöjen
luominen alalle

Oma toiminta
hiilineutraalia vuoteen
2030 mennessä

Kestävän ja
ympäristö-
ystävällisen
rakentamisen
edelläkävijä

GRK:lla on selkeät tavoitteet.. … ja konkreettisia tekoja niiden saavuttamiseksi



Uusiomateriaalit
rakentamisessa



• Asfalttimurske
• Betonimurske
• Renkaat ja rengasrouhe
• Rakennusjätealite
• Tuhkat
• Kuonat
• Hiekoitushiekka
• Villajäte
• Raidesepeli
• Mädäte

GRK: Uusiomateriaalit

173 417
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GRK / Uusiomateriaalien hyödyntäminen

Noin 90 000 tonnia käytetty julkisissa hankinnoissa.



Esimerkkki: Uusiomateriaalin käyttökohde

17



Esimerkki:
Uusiomateriaalin tuottaja

Mobiililaitteisto kuonan käsittelyyn
• Laitteiston avulla mahdollista tuottaa

korkealaatuisia materiaaleja uusio- ja

18

hyötykäyttöön.
• Vuositasolla käsitelty noin 70 000 tonnia

raakakuonaa
• Kuonankäsittelyssä jalostetuilla

kiviaineksilla on CE-merkintä.
• GRK on käyttänyt käsiteltyä jätteenpolton

pohjakuonaa monipuolisesti useissa eri
rakentamisen hankkeissa korvaamassa
neitseellistä kiviainesta.



Esimerkki: Uusiomateriaalin tuottaja

• Metsätähteistä biohiiltä
• Merkittävästi hiilinegatiivinen

tuote
• Ensimmäisessä vaiheessa

kasvualustakäyttö, korvaa
turpeen
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• Luvanvaraista (ympäristölupa tai MARA-ilmoitus)
• Vaihtelua materiaalin laadussa ja toimitusajoissa
• Usein pienet volyymit / materiaali
• Rakennuspaikalla ei ole välivarastointitilaa
• Käytön varaan ei voi laskea, jos tarjouspyynnössä ei ole mainittu tai

edellytetty käyttöä
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Urakoitsijan näkökulmasta uusiomateriaalien käyttö



• Kokonaishintaurakassa hankalaa, jos tilaajan suhtautuminen ei tiedossa
• St-urakoissa ja kehitysvaiheen sisältävissä urakoissa mahdollista

• Ympäristöluvitus on hidasta ja epävarmaa, joten sen varaan ei voi
täysin laskea

• Jos
• Materiaali ei vaadi ympäristölupaa tai MARA-ilmoitusta,
• Tarjouspyynnössä on edellytetty uusiomateriaalien käyttöä, annettu

niille vaatimukset ja sitouduttu ympäristöluvan riskeihin,
• Tarjouspyynnössä on esitetty, että uusiomateriaali tulee tilaajalta ja

suunnitelmissa on esitetty käyttökohde ja lupa käytölle,
-> Voi urakoitsija laskea tarjouksen uusiomateriaalien käytön varaan.
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Urakkamuoto vaikuttaa uusiomateriaalien
mahdollisuuksiin



• Vastentahtoisesti ei voi tehdä – tahtotila onneksi muuttumassa!
• Isoa vaihtelua tilaajien välillä

• Riskin jako tilaajan ja urakoitsijan välillä keskiössä:
• Hankkeeseen ryhtyvän nimissä
• Tilaajan suunnittelijan hyväksymänä

• Pitkissä suunnitteluvaiheen sisältämissä urakoissa suunnitelmavastuu voi
olla urakoitsijalla, mutta pitkäaikaisvastuu tilaajalla.
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Uusiomateriaalien käytön lisääminen
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Ramboll

Tilaajan näkökulma
Mikko Suominen – Helsingin
kaupunki
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UUMA
MARKKINAVUOROPUHELU

17.11.2022
Kaupungin massakoordinaattori Mikko Suominen
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… ja 38 v. myöhemmin 2011

Näin 1973 …

Vuosaaren huipun avajaiset
2.9.2021

Hernesaari 6.9.2021



Sedimenteistä meluvalli - SEPÄNMÄKI



• Arvio Helsingin kaupungin rakennushankkeista/vuosi

• Analysoitavien hankkeiden kustannusarvioiden
kokonaiskustannukset 131,6 M€ (työmaa- ja
tilaajatehtävät poistettu)

o Katukohteet 90,9 M€
o Puistokohteet 40,7 M€ (perusparannukset

23,7 M€, uudiskohteet 17,0 M€)









1. Jalkautetaan massojen hyötykäytön tarkistuslistat suunnitteluun ja rakentamiseen.

2. Otetaan käyttöön massatyökalu kaikissa massamäärältään merkittävissä
hankkeissa.

3. Tehostetaan pohjatutkimuksia ja maanalaisen datan hallintaa siten, että ne palvelevat paremmin
mm. massakoordinaatiota. Lisätään geofysikaalisten tutkimusmenetelmien käyttöä.

4. Kehitetään vähäpäästöisiä ratkaisuja alueiden esirakentamiseen.

5. Lisätään uusiomaarakentamista.

6. Otetaan käyttöön materiaalien kierrätykseen soveltuvat pysyvät ja tilapäiset
alueet.

7. Turvataan kaivumaiden ja ruoppaussedimenttien loppusijoitus.

8. Infran/yleisten alueiden ympäristöjohtamisen kehittäminen.

KAIVUMAIDEN, KIVIAINEKSEN JA PURKUMATERIAALIEN HYÖDYNTÄMISEN
PERIAATTEET MAARAKENTAMISESSA - LIITE 1 toimenpideohjelma





Ohjausryhmä:
Myle – Tani Alpo
Aska – Jama Kaisa
Make – Koskinen Mirva, Hytönen J.
Like – Rantanen Ismo
Kamu – Jaakkola Maria
Yla – Karttunen Jarkko
Kaupunkiliikenne Oy – Uusinarkaus Niina
Kaupungin kanslia – Suominen Lotta

Koordinaatioryhmä:
Silberstein Leona
Jarkko Mira
Huvila Heidi
Nikulainen Virpi
Suominen Mikko
Talvio Satu

HELSINGIN KIERTO- JA JAKAMISTALOUDEN TOIMENPIDEOHJELMA
TOIMENPIDE 5







KIERRÄTYSKASVUALUSTAT

• Kivikossa tehdään Helsingin omia
kierrätyskasvualustatuotteita hankkeista saatavista
pintamaista

• Rakennushankkeissa tutkitaan pintamaiden laatua ja
soveltuvuutta kasvualustakäyttöön. Pintamaita voidaan
käyttää joko paikan päällä tai valmistaa
kierrätyskasvualustaksi Kivikon kentällä. Malminkenttä on
erityisesti pilottikohteena.

• Niittykasvualustoilla on eniten kysyntää
• Uusi lannoitelaki on astunut voimaan 8.7.2022. Tämä ei

vaikuta nykyisten kierrätyskasvualustuotteiden käyttöön.
• Hankkeissa kartoitetaan myös haitallisten vieraslajikasvien

esiintyminen. Haitallisten vieraslajien torjunnasta ja
vieraslajipitoisten maa-ainesten käsittelystä on laadittu
ohjekortit. Kartoitusten ja ohjeistuksen avulla niiden
leviäminen kasvualustoissa estetään.



KIERRÄTYSKIVET



https://www.uusiomaarakentaminen.fi/sites/default/files/2022--
%20Holopainen_DI_Uusiomateriaaleista%20sullotun%20maan%20tekniikalla%20valmistettu%20melusein%C3%A4koerakenne.pdf



Savi
Kitkamaa (hiekka yms.)
Täyttö (esim. saven

päällä)

entinen

MALMINKENTTÄ,
KOESTABILOINTI
- Urakkalaskenta 05-06/2022
- Koestabilointi 08/2022 (09/2022 alussa CEMIII/B)
- Laadunvalvontakairaukset 09-10/2022 (28 d) ja

11-12/2022 (90 d)

UUMA4, tr 7, kokous 5.9.2022



MALMINKENTÄN KOESTABILOINNIN TAVOITTEITA:

• Erilaisten sideaineiden kentällä lujittumisen toteaminen (mm. hasu-maat)

• Päästöjen ja kustannusten vähentäminen

• Pilaristabiloinnin pitkäaikaistoimivuuden toteaminen (lujuus, painumat)

• Siirtymärakenteiden toimivuus (vaiheittain lyhenevät pilarit)

• Määrätylle tasolle ulottuvien pilareiden toimivuus (painumat)

• Tuotteistamattomien uusiosideaineiden logistiikan toimivuuden testaus

• Ohjeistuksen kehitys (mm. kenttä-/laboratoriolujuuskerroin)

• Ympäristökelpoisuus ja –vaikutukset
•
• Viestintä ja informointi

• yms.



Sideaineet:
1. Oy Nordkalk Ab: Terra GTC,
2. Oy Nordkalk Ab TerraGreen,
3. Oy Nordkalk Ab: TerraPOZ,
4. UPM Kymmene OyJ: JÄM LT+CEMII 70/30

(Jämsänkosken tehtaan lentotuhka),
5. Kaukaan voima / PVO OyJ: KAU LT+CEMII 70/30

(Kaukaan voimalaitoksen lentotuhka),
6. Finnsementti Oy: CEM III/B 42,5 L
7. Finnsementti Oy: CEM III/A 52,5 L
8. Tapojärvi Maasementti (koepilarit 2023?)

entinen

MALMINKENTTÄ
KOESTABILOINTI 2022



”MARKKINAVUOROPUHELU” HESAN SISÄLLÄ
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Rakennuttaminen
- Hankinnan malliasiakirjat

Suunnitteluttaminen
- Suunnitteluratkaisut
- Suunnittelun malliasiakirjat

Rakentaminen&materiaalit
(STARA)
- Kierrätyskasvualustat
- Massojen kierrätys &

kierrätysalueet
- Kierrätyskivet
- Hiekotussepeli

HANKE

Kaupungin sisällä on aktiivinen vuoropuhelu
miten suunnittelu&hankinta&rakentamis –
ratkaisuilla voidaan edistää
uusiomateriaalien hyötykäyttöä

















Jani.pieksema@talosiirto.fi



Ramboll

Työpajaosuus
Jaakko Kemppainen - Ramboll
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Tehtävä 1: Uusiomaarakentamisen toimintaympäristö

Uusiomaarakentamisen toimintaympäristön
kehittäminen / tarkastelu markkinavuoropuhelun
näkökulmasta

Pohdi nykyistä koko toimintaympäristöä omalta kannaltasi ja
pohdi miten tulevaisuudessa toimintaympäristö voisi toimia
paremmin.

Kirjaa aluksi itsenäisesti tekijöitä annettujen kysymysten alle
(10min).

Tämän jälkeen ryhmässä keskustellen (30min) käykää läpi ja
täydentäkää tarvittaessa kirjauksia sekä pohtikaa, miten
markkinavuoropuhelu voisi toimia Uuma rakentamisen
edistäjänä. Voitte nostaa ajatuksenne aikalinjalle ja korostaa
miten ja missä kohden markkinavuoropuhelua tulisi olla.

~10 min ~30 min

Itsenäisesti Ryhmässä

Jokainen osallistuja pohtii ja kirjaa
itsenäisesti omat näkemyksensä.

Mitkä seikat mahdollistaisivat omasta
näkökannastasi laajemman
uusiomaarakentamisen?

Ryhmä keskustelee ja täydentää näkemyksiä.
Ryhmä koostaa näkemyksensä tärkeimmistä tekijöistä.

Miten markkinavuoropuhelu voisi toimia tässä edistäjänä?
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Tehtävä 2: Uusiomateriaalien hyödyntäminen
infrarakentamisessa
Uusiomateriaalien edistäminen suunnittelusta
toteutukseen case-esimerkin avulla

Pohdi tulevaisuuden toimintaympäristöä / toimintamalleja
CASE-esimerkin kautta.

Kirjaa aluksi itsenäisesti (10min) tekijöitä annettujen
kysymysten alle: Mitä keinoja uusiorakentamisen edistämiseksi
tulisi olla:
a) Teknisessä suunnitelmassa?
b) Kaupallisissa asiakirjoissa ja ehdoissa?

Tämän jälkeen ryhmässä keskustellen (30min) käykää läpi ja
täydentäkää tarvittaessa itsenäisesti kirjattuja tekijöitä sekä
pohtikaa ja merkitkää aikajanalle, miten ajoittaisitte CASE-
hankkeessa markkinavuoropuhelun (-t).

~10 min ~30 min

Itsenäisesti Ryhmässä

Jokainen osallistuja pohtii ja kirjaa
itsenäisesti omat näkemyksensä.

Ryhmä keskustelee ja täydentää näkemyksiä.
Ryhmä koostaa näkemyksensä tärkeimmistä tekijöistä.



Ramboll

Mitä nostoja heräsi työpajasta?

Kerro tiivistäen ryhmänne
päähavainnot 5min.



Ramboll

Kiitos osallistumisesta



Ramboll

UUMA4 - Markkinavuoropuhelu UUMA-
rakentamisen edistäjänä -työpajan 17.11.2022 
tulosten koonti

Sisältö:

• yhteenveto työryhmien 1, 2 ja 3 ajatusten 
pohjalta, diat. 2-6

• työryhmien 2 ja 3 muraleihin kirjatut 
ajatukset (työryhmä 1 työskenteli post it-
lapuilla, joita ei ole tähän kirjoitettu 
puhtaaksi, ajatukset on hyödynnetty 
yhteenvedossa), diat 7-14

27.12.2022
Taavi Dettenborn
Juha Forsman
Esa Lumppio
Heidi Järkkä
Laura Lehtimäki
Juho Renvall
Jaakko Kemppainen

27.12.2022
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Millaista markkinavuoropuhelua Tilaajien tulisi tehdä
Työryhmissä tunnistettiin tarvetta käydä markkinavuoropuhelua yleisesti tai hankkeen eri vaiheissa

1. Yleinen uusiomaarakentamisen markkinavuoropuhelu (markkinakartoitus)

Hankekohtaiset markkinavuoropuhelut voidaan pitää yleisinä tai kahden keskisinä.

2. Hankekohtainen uusiomaarakentamisen markkinavuoropuhelu (ennen rakennussuunnittelua)
3. Hankekohtainen uusiomaarakentamisen markkinavuoropuhelu (rakennussuunnittelun aikana)
4. Hankekohtainen uusiomaarakentamisen markkinavuoropuhelu (ennen urakan kilpailutusta)

2

Yleinen uusiomaarakentamisen 
markkinavuoropuhelu

Ennen 
suunnittelun 
aloittamista

Suunnittelun 
aikana

Ennen urakan 
kilpailutusta

Hanke

UUMA 4, tr 8 kommentteja
• Vuoropuheluiden järjestäminen ja mitoittaminen tulee suunnitella hankekohtaisesti. Resurssit ovat usein tiukassa ja aikataulut kireät. 
• Vuoropuheluiden lisääminen ja pitäminen on kuitenkin yleisesti kannatettavaa.

27.12.2022
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Yleinen uusiomaarakentamisen markkinavuoropuhelu 
(markkinakartoitus)
Yleisen ja jatkuvan markkinavuoropuhelun sisältö: 
• Ajankohta: esim. 2 krt / vuosi
• Tilaajilla mahdollisuus esittää organisaation uusiomaarakentamisen tavoitteita
• Tilaajalla mahdollisuus tuoda esiin organisaation pilotointi-hankkeita yms.
• Tilaajalla mahdollisuus esittää eri suunnitteluvaiheessa olevia hankkeita esim. KTYS, YS-vaihe, KS-vaihe
• Urakoitsijoilla mahdollisuus esittää osaamista: referenssihankkeita, mahdollisia ratkaisuja, hankinnassa 

huomioitavaa, … 

• Urakoitsijalla mahdollisuus esittää omia hankkeita, joissa muodostuu uusiomateriaaleja (massakoordinaation 
mahdollisuudet)

• Materiaalintoimittajalla mahdollisuus esittää uusia tuotteita (esim. saatavuus, EPD:t, tuotekortit, …)

• Kokemukset kunnossapidosta

Tarvittaisiin ”materiaalipankki”, johon materiaalintoimittajat pystyvät päivittämään ajantasaiset tiedot 
muodostuvista uusiomateriaaleista (sisältäen ylijäämämaat).

3

UUMA 4, tr 8 kommentteja
• Em. käytäntöjen järjestämiseen kannattaa nimetä henkilö / työryhmä, jotta toimenpiteet tulee tehtyä suunnitelmallisesti. 
• Yleisten markkinavuoropuheluiden ponnistukset voivat olla merkittäviä, yhteistyö useamman organisaation kesken on kannatettavaa.

27.12.2022
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Hankekohtainen uusiomaarakentamisen markkinavuoropuhelu 
(ennen rakennussuunnittelun aloittamista)

Markkinavuoropuhelun sisältö ennen suunnittelun aloittamista (suunnittelija valittu):

• Tilaaja esittelee suunnitteluvaiheessa olevan hankkeen tavoitteen, sisällön ja aikataulun toteutukseen 
soveltuville urakoitsijoille

• Tilaaja informoi myös suunnittelun aikaisesta markkinavuoropuhelusta ja sen aikataulusta   
• Markkinavuoropuhelun toteutus ja sisältö on riippuvainen hankkeen koosta – isoissa kohteissa menettely 

tarkoituksenmukaisempi kuin pienessä hankkeessa, ellei pieni hanke sisällä esim. jonkin uuden menetelmän 
tai materiaalin pilotointia / testaamista (hankkeen koko: esim. pikaratikka  yksittäinen lyhyt katu).

• Tilaaja esittelee onko hankkeessa mahdollista toteuttaa pilot- / koerakenteita
• Tilaaja esittelee uusiomaarakentamiseen liittyvät vastuut (vastuunjaon ja -ajan selkeyttäminen) 
• Urakoitsijalla on mahdollisuus esittää hankekohtaisia uusiomaarakentamisen ratkaisuja ja referenssejä
• Materiaalintoimittajalla mahdollisuus esittää hankkeeseen soveltuvia materiaaleja sekä materiaalien 

hyötykäytön reunaehtoja (esim. saatavuus, EPD:t, tuotekortit, …)

• Suunnittelijalla mahdollisuus ottaa huomioon alueen urakoitsijoiden ja materiaalintoimittajien 
uusiomaarakentamisen ratkaisut ja materiaalit

4

UUMA 4, tr 8 kommentteja
• Tämä ja seuraava dia ovat monilta osin samankaltaisia, saataisiinko selkeämpää eroa suunnittelun valmisteluun ja suunnitteluvaiheeseen – ja kuinka paljon eroa 

näistä vaiheista löytyy?
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Hankekohtainen uusiomaarakentamisen 
markkinavuoropuhelu (suunnittelun aikana)
• Tilaaja esittelee hankkeen aikataulun mahdollisine välitavoitteineen 
• Tilaaja esittelee uusiomaarakentamisen taustaselvitykset (esim. uusiomateriaaliselvitys, pohjatutkimukset 

(erityisesti kaivumaiden hyötykäytön osalta), laboratoriokokeet, hasu, pima, kika, …)

• Tilaaja esittelee tiedossa olevat rajoitteet / reunaehdot (pv-pinta, ympäristöolosuhteet, tekniset verkostot, 
luontoarvot, vesiasiat, …)

• Tilaaja esittelee alustavia uusiomaarakentamisen ratkaisuja
• Tilaaja esittelee uusiomaarakentamisen vaatiman luvituksen, sekä miten lupien kanssa toimitaan
• Urakoitsijalla & materiaalintoimittajalla mahdollisuus esittää kommentteja ja kehitysehdotuksia mm. 

toteutettavuuden suhteen, ehdotuksia hankintamuodosta / -menettelyistä, hankintakriteereistä. 
(markkinavuoropuhelun ja neuvottelumenetelmän yhdistäminen).

• Suunnittelijalla mahdollisuus kysyä urakoitsijalta / suunnittelijalta uusiomaarakentamisen ratkaisuista ja 
toteutettavuudesta

Ajankohta: Ennen suunnitelmien viimeistelyä.

5

UUMA 4, tr 8 kommentteja
• Tämä ja edellinen dia ovat monilta osin samankaltaisia, saataisiinko selkeämpää eroa suunnittelun valmisteluun ja suunnitteluvaiheeseen – ja kuinka paljon eroa 

näistä vaiheista löytyy?
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Hankekohtainen uusiomaarakentamisen 
markkinavuoropuhelu (ennen urakan kilpailutusta)
Markkinavuoropuhelun sisältö urakan kilpailutuksen aikana:

• Tilaaja esittelee hankkeen aikataulun mahdollisine välitavoitteineen 
• Urakoitsijalla / materiaalintoimittajalla mahdollisuus kommentoida aikataulun toteutettavuus huomioiden 

UUMA-tavoitteet.
• Tilaaja esittelee hankkeen uusiomaarakentamisen tavoitteet
• Tilaaja esittelee laatuvaatimukset käytettäville materiaaleille
• Tilaaja esittelee hankinnan kilpailutuksen kriteerit sekä mitä kriteereillä tavoitellaan
• Tilaaja esittelee uusiomaarakentamisen vähimmäisvaatimukset / isäpisteet
• Tilaaja esittelee onko hankkeella / organisaatiolla tarjota urakan käyttöön välivarasto- ja käsittelyalueita
• Urakoitsija esittelee kiertotalousosaamisen ja referenssit
• Materiaalintoimittaja esittelee hankkeeseen soveltuvat uusiomateriaalit

Ajankohta: Kun suunnitelmat on viimeistelty ja luonnosversiot urakka-asiakirjoista laadittuna 

6

UUMA 4, tr 8 kommentteja
• Tämä dia on mielestäni pisimmälle viety, koska markkinavuoropuhelun tyypillinen ajankohta on tässä, ja käytännöt ovat jo melko vakiintuneita.
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Työryhmien 2 ja 3 muraleihin kirjatut ajatukset 
(työryhmä 1 työskenteli post it-lapuilla, joita ei ole 
tähän kirjoitettu puhtaaksi)

7
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1. Millaista markkinavuoropuhelua Tilaajien tulisi tehdä, jotta 
uusiomaarakentaminen olisi yrityksille houkuttelevaa (liiketoimintaa)?
- Neuvottelujen aloittamainen riittävän aikaisessa vaiheessa ennen rakentamisen aloittamista.

o selvitettävä onko toimijoilla valmiutta/kykyä vastata tavoitteisiin Tilaajan toivomassa aikataulussa.
o esitettävä selkeästi hankkeen aikataulu ja vaiheet

- Markkinavuoropuhelussa tuotava ilmi tilaajan omat tavoitteet (esim. päästöjen vähentämiseen, 
kiertotalouden edistämiseen) sekä kysyä toimijoilta millaisia ratkaisuja heillä on tarjota.

o Testata mm. onko Tilaajan asettamat tavoitteet, vaatimukset/hankintakriteerit realistisia
o Tilaajan hyvä tuoda ilmi pilotointi-mahdollisuudet hankkeessa. Pilotointi antavat mahdollisuuden 

vapaampaan kokeiluun sekä tuotekehitykseen. 
o Tilaaja voisi tiedottaa käynnistyvien suunnitteluhankkeiden ilmasto/resurssiviisaustavoitteista ja 

aktivoida tällä tavoin paikallisia yrityksiä innovoimaan ratkaisuja tavoitteiden toteutumiseksi
- Suunnitelmissa olisi esitettävä rohkeasti uusiomateriaalivaihtoehdot sekä selvittää toimittajilta hankkeelle 

soveltuvat materiaalivaihtoehdot
o oltava selkeät laatuvaatimukset käytettäville materiaaleille. 
o Laatuvaatimukset käytävä läpi mm. hankkeen geosuunnitelijan kanssa

- Tilaisuuden mahdollistettava uusien tuotteiden esittelyn kuten esim. uudet betonia korvaavat tuotteet. 
Keskusteluissa käytävä läpi miten materiaali soveltuu hankkeeseen sekä mikä on materiaalin saatavuus.

- Markkinavuoropuhelussa keskusteltava tai käytävä läpi miten toimitaan uusiomateriaalirakentamiseen 
liittyvien vastuiden sekä lupien kanssa.

- Kysytään alan toimijoilta avoimesti ratkaisuehdotuksia hankkeen kiertotalouden edistämiseksi. Kysytään 
esimerkiksi ”Miten olisi mahdollista tukea kestävää kehitystä ja toimia resurssiviisaasti?”

- Uusiomaarakentamista edistää riittävän pitkä tarjous- ja toteutusaika
8

Työryhmien 2 ja 3 muralit
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2. Milloin tulisi järjestää, mitä sisältää, …

Vastaukset sisältävät paljon yhtäläisyyksiä kysymyksen 1 vastauksien kanssa.

• Markkinavuoropuhelun tulee sisältää hankkeen tavoitteiden esittelyn. Mitä tilaaja tavoittelee hankinnalla. 
• Pohdittujen vertailuperusteiden esittelyn, jolloin toimittajalla on mahdollisuus antaa niistä palautetta
• Aikataulu pitäisi olla hyvin väljä, ja vuoropuhelupisteitä voi olla useita eri vaiheissa 
• Suunnittelun päätteeksi ja mahdollisesti uusia markkinavuoropuhelu, mikäli suunnitteluratkaisut ensimmäisen 

keskustelun jälkeen muuttuvat olennaisesti

9
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3. Mitä urakoitsijat ja materiaalintoimittajat voisivat tehdä, jotta 
Tilaajat voisivat edistää uusiomaarakentamista?

• Tarjouspyynnöissä tulisi kartoittaa urakoitsijoiden omista kokemuksista esimerkkejä
o saavutetut hyödyt, rakentamiskokemukset, onnistumiset/haasteet, riskit …

• Tulisi markkinoida omaa halukkuuttaan toimia kiertotalouden edistämiseksi
• Tulisi esittää millaisia materiaaleja on tarjolla sekä millaisiin käyttökohteisiin ne soveltuvat.

o tekninen toimivuus, tasalaatuisuus, saatavuus, EPD, tuotekortit
• Mikä tilaaja on pyytänyt tiettyä uusiomateriaalia niin urakoitsija/materiaalintoimittaja voisi esittää 

prosessikaavion mitä materiaalin hyötykäyttö edellyttää (suunnitelmat, luvat, rakentaminen), jolloin tilaaja 
osaa varata aikaa mahdollisille jatkoselvityksille

• Tuotteistaa omia ratkaisuja / materiaaleja
• Tarjota materiaali- ja suunnittelutietoa

10
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4. Miten materiaalintoimittajat voisivat ilmoittaa materiaalivirroistaan

• Tarvitaan yhteinen (puolueettoman tahon ylläpitämä) alusta, jossa materiaalien teknisestä toimivuudesta, 
soveltuvuudesta ja saatavuudesta ilmoitetaan

• Aktiivinen hankkeiden seuranta (edellyttää, että Tilaajat aktiivisesti viestivät kohteista sekä kohteiden 
tavoitteista)

11

Työryhmien 2 ja 3 muralit
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5. Kuinka valtio voisi toimia uudella tavalla, jotta yritykset voi tehdä 
uusiomaarakentamisesta liiketoimintaa? (lainsäädäntö, asetukset, verotus…)
- Operatiivisen tason toiminta ei edistä pelkästään, myös suunnitteluun tarvitaan kehitystyötä, jolloin voidaan 

kehittää suunnittelun kriteerejä/vaatimuksia, jotka voidaan edelleen jalkauttaa hankinta-asiakirjoihin.
- Voidaanko lainsäädännön kautta ohjata suunnitteluun käytettävää aikaa, jolloin pystytään paremmin 

varautumaan urakoiden valmisteluun?
- Hankintakriteereiden kehittäminen
- Ympäristölupakäytäntöjen yhtenäistäminen ja selkeyttäminen sekä nopeuttaminen. Lisäksi huolehdittava, 

että oikean alan asiantuntijan käsittelevän luvat.
- Neitseellisten materiaalien käytön verotus
- Valtion tuki vähähiilisten materiaalien käyttöön vrt. polttoaineet.

o Kiertotaloustuotteiden subventointi kuljetusavustuksilla tai neitseellisten materiaalien "miinuspisteillä"
- Tällä hetkellä jätelaissa jätteen loppusijoitus on viimeinen vaihtoehto, mutta muiden vaihtoehtojen 

toteuttaminen on usein vaikeampaa kuin loppusijoitus -> menettelyt tukemaan toimintaa siten, että 
uusiokäyttö on myös toteutettavissa

- Päästölaskenta ja rakentamisen päästöluokitus infrapuolellekin vallitsevaksi menettelytavaksi
- Julkishallinnon hankkeisiin määritettävät kiertotaloustavoitteet. 
- EEJ:n (EoW) nopeuttaminen ja helpottaminen
- Suunnittelijoiden ja julkishallinnon toimijoiden perehdyttäminen kiertotaloustuotteisiin

12
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6. Millainen markkinavuoropuhelu ja hankintamalli tukee 
uusiomaarakentamisen liiketoiminta?

- Innovaatiokumppanuus, kilpailullinen neuvottelumenettely
- ST ja STk
- Allianssimalli
- KU, jossa hyvin määrityt hankintakriteerit
- Erilaiset hankintakriteerit:

o Laatu (eli materiaalivalinnat ja kokonaisuudet) pisteitä painotetaan euroja enemmän tarjouskilpailussa.
o Pisteytykset (esim. kuinka monta sähkötyökonetta) ovat spekulatiivisia ja vaikeasti todennettavia 

käytännössä. Mieluummin haastavat, mutta realistiset vähimmäiskriteerit
- Ei vaadi varsinaista markkinavuoropuhelua, että uusiomateriaaleja ja uusiomaarakentamisen ratkaisuja 

voidaan esittää.
- Tilaajan selkeästi määrittämät rajapinnat vastuista rajapinnoissa, kun uusiomateriaali ei ole vakiintunut ko. 

käyttötavassa
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Työryhmien 2 ja 3 muralit

27.12.2022



Ramboll

7. Mitä toteutukseen ja materiaaleihin liittyviä vastuita voidaan jakaa

• Pitkäaikaisvastuu tilaajalla, urakoitsijalla normaali rakentamisen vastuuaika kohdekohtaisesti
• Vastuunjaon ja -ajan selkeyttäminen, huom. lainsäädännön tulkinta
• Tilaajan otettava vastuu mahdollista ympäristöseurantaa edellyttämistä ratkaisuista
• Riskien pienentäminen materiaalien tutkimuksella, tuotteistamisella ja käyttökohdekohtaisella teknisellä 

arvioinnilla.

14

Työryhmien 2 ja 3 muralit
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• Tarvitaan esimerkkejä, miten hanke suunnitellaan ja hankintaan huomioiden uusiomaarakentaminen
• Uusiomateriaalien laadun ja kelpoisuuden osoittaminen huomattavasti haastavampaa kuin "perinteisillä" 

materiaaleilla
• Tilaajat käyttävät mielellään tuttuja ja tunnettuja ratkaisuja. Uudet ratkaisut lisäävät haasteita / 

epämukavuutta.
• Tilaajan on hyvä ymmärtää, että vähähiilisten ratkaisujen etsintä ja selvitystyö tarkoittaa kustannuksia 

urakoitsijalle. Olisi siis hyvinkin kannustavaa, että tilaaja tilaisi näitä toimenpiteitä. Eikä tosiaan, kuten Riina 
jo totesi "seuraavalla hankkeella sitten".

15
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m
in ennen rakentam

isen aloittam
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• 
M

arkkinavuoropuhelutilaisuudessa tilaajan hyvä viestiä om
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strategisista tavoitteista esim
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O
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inen ja kiertotalouden edistäm
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päättää, m
iten niitden käyttöä kannattaa edellyttää hankinnassa.  

• 
V
astuiden ja lupien tuom

inen m
ukaan alkuvaiheeseen 

• 
vastuullisem

m
an/päästövähem

m
än toteutuksen taloudellinen etu %

 
• 

K
onkretiaa esiin 

• 
S
am

an pöydän ääreen tai työm
aalle suunnittelijoita, hankintaa, urakoitsijaa ja operoijaa -

>
 yhteistyötä sekä huom

ioinnit jo aluesuunnittelussa m
ahdollisim

m
an pitkälle vietyinä 

• 
O

saam
isen kehittäm

inen läpi suunnittelusta toteutukseen ja ylläpitoon 
• 

K
y
s
y
ttä

is
iin

k
ö
 e

s
im

. tie
to

p
y
y
n
tö

m
u
o
d
o
s
s
a
 u

ra
k
o
its

ijo
ilta

 ”M
ite

n
 o

lis
i m

a
h
d
o
llis

ta
 tu

k
e
a
 

k
e
s
tä

v
ä
ä
 k

e
h
ity

s
tä

 ja
 to

im
ia

 re
s
u
rs

s
iv

iis
a
a
s
ti?

”  
• 

R
ohkaistaan vastaam

aan ja jopa nähdään m
ahdollisuutena urakoitsijoiden välinen 

yhteistyö, koska se voi kantaa hedelm
ää.  

• 
R
O

H
K
EU

S
K
IN

 O
N

 V
A
LTTIA

 
• 

Tilaajan olisi hyvä tuoda esiin valm
iuksistaan tarjota m

ahdollisuuksia erilaisten ratkaisujen 
pilotoinnille 

• 
Tilaajan olisi tärkeä tuoda esiin m

illä tavoin hankkeessa m
ahdollistetaan resurssiviisaiden 

ratkaisujen tarjoam
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Tilaaja voisi esim

erkiksi tiedottaa käynnistyvien suunnitteluhankkeiden ilm
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• 
Jatkuvaa 

• 
A
lalla nopeaa kehitym

istä - julkinen hankkija voi järjestää tapahtum
ia (klustereissa) joissa 

yritykset voivat yleisesti kertoa tarjoom
astaan. M

olem
m

in puolinen tiedonvaihto 
m

arkkinatilanteesta ja tavoitteista. 
• 

Tahtotila ja valm
iit suunnitelm

at 
• 

M
ahdollisuuksien m

ukaan pilotointeja ja koerakenteita 
• 
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iskien halliinnan hyvä nosto esityksistä,, oli se sitten taloudellista tai ym

päristö sellaista 
• 
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rakoitsijoille om

at vuoropuhelut ja niiden pohjalta taulukoidaan ne kriteerit, jotta voidaan 
löytää sellaisia kriteereitä, että saadaa aitoa kilpailua aikaiseksi 

• 
Tukea ja m

ahdollistaa, esim
. lupien suhteen 

• 
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uusiom
ateriaalipohjainen suunnitelm

a valm
iiksi 

• 
K
ertom

inen tilaajan hankinnan tulevaisuuden strategiasta uusiom
aarakentam

isen suhteen. 
• 

Tavoitteeseen voidaan päästä useilla keinoilla/ratkaisuilla, siksi voidaan tavoitella 
ennakkoon 'tulosta', kehittää sopim

uskauden aikana ja siitä bonukset 
• 
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iseen, hankintaan ja 

toteutuksen valvontaan 
• 
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ktiivinen viestintä uusiom

ateriaaleista tukee urakoitsijaa 
• 

N
s. yksityisiä/urakoitsijakohtaista vuoropuhelua voidaan järjestään m

yös "kirjallisesti" eli 
H

ilm
a-kyselyn kautta 

• 
PIlotoinnit antavat m

ahdollisuuksia "vapaam
piin" kokeiluihin 

• 
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itoa dialogia eri osapuolten välillä 
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uunnitelm

issa jo huom
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ateriaalien käyttö 
• 

Tilaajan geo-asiantuntijat pidetään ajan tasalla, jotta ei stoppaa heidän laatu-kriteereihin 
käytännön toteutus 

o 
Yhteiskehittäm

inen, esim
. prosessien ja lom

akkeiden kehittäm
inen -->

 vastaavat 
laadusta ja kestävyydestä / vihreä valo hyväksym

iselle 
• 

Jo m
arkkinavuoropuhelussa esitettäisiin selekät reunaehdot ja tavoitteet, m

ahdollisesti 
bonusjärjestelm

a onnistum
isista 

• 
"S

itä saa m
itä tilaa" :) Tilaajaosaam

isen kehittäm
inen 

• 
Yksityisiä vuoropuheluita liittyen hankkeisiin: kuten R

iina esittelikin. 
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: 

• 
M

arkkinavuoropuhelun tulee sisältää ainakin hankkeen tavoitteiden esittelyn. M
itä tilaaja 

tavoittelee hankinnalla.   
• 

M
ieluusti m

yös pohdittujen hankinnan vertailuperusteiden esittelyn, jolloin toim
ittajilla 

m
ahdollisuus antaa niistä palautetta.  

• 
K
un tilaajan (ts. aluesuunnittelijan) rohkeus on varm

istunut ja on riittävästi aikaa 
operoijan toteuttaa tätä kestäväm

pää suuntaa 
o 

M
ahdollisim

m
an aikaisessa vaiheessa 

o 
tilaajan tahtotila/tavoitteet ko. hankkeessa 

o 
jo tiedossa olevat m

ahdolliset resurssiviisaita ratkaisuja rajoittavat reunaehdot 
hankeym

päristössä 
o 

tilaajan alustavat ajatukset siitä, että m
itä hyötyjä resurssiviisaiden ratkaisujen 

esittäm
inen tarjousvaiheessa voi tuoda tullessaan tarjoajalle (pisteytys ym

s.) 
 R

Y
H

M
Ä

 3
: 

• 
A
voim

esti kertoen Tilaajan tahtotila ja tavoitteet 
• 

Tulisi järjestää hyvissä ajoin etukäteen ja sisältää tilaajan tavoitteet 
• 

H
yvissä ajoin ja ennen vuoropuhelua olisi hyvä tehdä substanssin kanssa 

m
arkkinakartoituksia urakoitsijoille 

• 
A
ikataulu pitäisi olla hyvin väljä, ja vuoropuhelupisteitä voi olla useita eri vaiheissa  

• 
S
uurien hankkeiden väyläsuunnitteluvaiheessa, kun vielä tehdään vaihtoehtoisia 

suunnitelm
ia. 

• 
H

yvissä ajoin ennen hankintaa, m
utta silloin kun hankkeesta on jo suunnittelu käynnissä ja 

pohjatietoja paljon olem
assa 

• 
M

arkkinavuoropuhelun tulisi olla jatkuvaa 
• 

M
arkkinavuoropuhelu voisi olla useam

m
assa vaiheessa - 1. R

S
-vaiheessa, jolloin 

ratkaisuihin voidaan vielä vaikuttaa  
• 

S
uunnittelun päätteeksi ja m

ahdollisesti uusia m
arkkinavuoropuhelu, m

ikäli 
suunnitteluratkaisut ensim

m
äisen keskustelun jälkeen m

uuttuvat olennaisesti 
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3
. 

M
I
T
Ä

 U
R

A
K

O
I
T
S

I
J
A

T
 J

A
 M

A
T
E
R

I
A

A
L
I
T
O

I
M

I
T
T
A

J
A

T
 

V
O

I
S

I
V

A
T

 T
E
H

D
Ä

, J
O

T
T
A

 T
I
L
A

A
J
A

T
 V

O
I
S

I
V

A
T

 E
D

I
S

T
Ä

Ä
 

U
U

S
I
O

M
A

A
R

A
K

E
N

T
A

M
I
S

T
A

?
 

  R
Y

H
M

Ä
 2

: 

• 
Tarjouspyynnöissä tulisi kartoittaa urakoitsijoiden om

ista kokem
uksista esim

erkkejä, tulisi 
m

arkkinoida om
aa halukkuuttaan toim

ia kiertotalouden edistäm
iseksi 

• 
V
iestiä, m

itä m
ateiaaleja olisi tarjolla ja m

ihin käyttökohteisiin soveltuvat.  
• 

H
yötyjen osoittam

inen, m
iten vaikuttaa hankkeen hintaan ja päästöihin sekä neitseellisten 

luonnonvarojen säästöön 
• 

R
iittävän tason tasalaatuisuuden ja saatavuuden varm

istam
ista 

• 
Tietoa m

ateriaalien/ratkaisujen käytön eduista (esim
. C

O
2) 

• 
Pilotointia.. tietoa tilaajille pilotointikohteiden tuloksista/kokem

uksista 
• 

M
ateriaalin tai ratkaisun valintaa varten voisi olla hyödyllistä laatia 

urakoitsijan/m
ateriaalitoim

ittajan toim
esta prosessikuvaus/aikajana m

ateriaalin käytön 
edellyttäm

istä suunnitelm
ista/luvista/ym

s., jotta tilaajilla olisi tietoa m
inkä verran 

m
ateriaalin käyttöä koskeville m

ahdollisille selvityksille tulisi varata aikaa. 
• 

M
olem

m
at voisivat viestiä entistä tehokkaam

m
in om

ista uusiom
aarakentam

isen 
esim

erkkikohteistaan ja/tai m
ateriaalien käyttökokem

uksista sekä kertoa m
itä näissä 

esim
erkkitapauksissa saavutettiin. 

 R
Y

H
M

Ä
 3

: 

• 
R
aportoida käyttökokem

uksista avoim
esti: haasteet ja vaikutukset rakentam

isprosesseihin 
• 

S
elvittää aktiivisesti m

ateriaalitoim
ittajien kanssa, m

itkä m
ateriaalit sopii m

ihinkin 
rakentam

iseen. 
• 

K
aupallistaa m

ateriaaleja 
• 

V
arm

entaa tekninen kelpoisuus eri käyttökohteisiin 
• 

K
oota referenssejä 

• 
Tuotteistam

inen! 
• 

O
soittaa käyttöhistorian avulla riskien suuruus/ pienuus 

• 
A
ktiivista uusiotuotteiden m

arkkinointia, jopa yhteisesti fasilitoiduissa tilausuuksissa 
• 

Tarjota m
ateriaali- ja suunnittelutietoja 

• 
U

rakoitsijat voisivat pitää vapaam
uotoisia esittelyjä tuotteistaan tilaajille. H

ankintapalvelun 
osalta olem

m
e pohtineet esim

. hankintapäiviä yrityksille 
• 

Lisätä osaam
istaan, varautua osaltaan hyvien m

ateriaalien toim
ittam

iseen. 
• 

K
äyttökokem

uksista  kertom
inen avoim

esti 
• 

U
usiom

aarakentam
ista edistää riittävän pitkä tarjous- ja toteutusaika 

• 
EPD

 tiedot ovat tärkeitä ja varm
entavat vähähiilisyyden tuotteen osalta. Täm

ä helpottaa 
eri tuotteiden välistä vertailua. 

• 
K
oota om

ista kohteista case-esim
erkkejä / referenssejä, joissa kuvataan hankkeen 

haasteet, m
ahd. kustannus ja pääsövähennykset. Ts. tuoda esiin onnistuneita w

in-w
in 

tilanteita. uusiorakentam
isen tulisi olla enem

m
än arkipäivää kuin nyt. 

• 
Tuotekortit m

ateriaaleista, m
ihin tuote soveltuu helposti, m

ihin hiem
an työlääm

m
in ja 

m
ihin nykylainsäädännön puitteissa ei lankaan. 

• 
Esittää m

ateriaalien saatavuus ja kustannukset "lähtöportilla" 
• 

Esittää m
ateriaalien hyödyt, haitat ja riskit avoim

esti 
• 

Tuoda urakkakilpailutuksissa rohkeasti esiin vaihtoehtoja  
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4
. 

M
I
T

E
N

 M
A

T
E
R

I
A

A
L
I
T
O

I
M

I
T
T

A
J
A

T
 V

O
I
S

I
V

A
T
 I

L
M

O
I
T
T
A

A
 

M
A

T
E
R

I
A

A
L
I
V

I
R

R
O

I
S

T
A

A
N

?
 

 R
Y

H
M

Ä
 2

: 

• 
A
lustoilla kuten M

ateriaalitori, m
aarakentam

isen m
ateriaalien osalta varm

asti alustoja 
kehitettävä, jotta m

ateriaaleista saadaan enem
m

än soveltuvuustietoa eri käytökohteisiin
  

• 
Yhteistyön lisääm

inen varm
asti paikallaan m

yös alueen kuntien kanssa, joiden alueella tai 
läheisyydessä om

at m
ateriaalit sijaitsevat.  

• 
V
ähintään sisäisissä järjestelm

issä data liikkuu m
itä m

assaa ja m
illaisia m

ääriä on. 
• 

K
ysyntä ja tarjonta on saatava kohtaam

aan. Työkalu tähän tarvitaan. 
• 

O
lem

assa olevien alustojen kautta 
• 

O
lem

alla suoraan yhteydessä tilaajiin 
 R

Y
H

M
Ä

 3
: 

• 
 Yhteinen, puolueettom

an tahon ylläpitäm
ä, ajantasainen ja laadukas alusta 

m
ateriaalivirtojen logistiikan edistäm

iselle 
• 

A
ktiivinen hankkeiden seuranta 

• 
Tarvittaisiin alusta 

• 
V
erkkoalusta 

• 
M

ateriaalitoim
ittajien om

illa w
w

w
-sivuilla?  

• 
Yleisen verkkoalustan tarpeellisuudesta on paljon puhetta, m

utta ssellaista ei vielä ole 
 

5
. 

K
U

I
N

K
A

 V
A

L
T
I
O

 V
O

I
S

I
 T

O
I
M

I
A

 U
U

D
E
L
L
A

 T
A

V
A

L
L
A

, 

J
O

T
T

A
 Y

R
I
T
Y

K
S

E
T
 V

O
I
 T

E
H

D
Ä

 

U
U

S
I
O

M
A

A
R

A
K

E
N

T
A

M
I
S

E
S

T
A

 L
I
I
K

E
T
O

I
M

I
N

T
A

A
?
 

(
L
A

I
N

S
Ä

Ä
D

Ä
N

T
Ö

, A
S

E
T
U

K
S

E
T
, V

E
R

O
T
U

S
…

)
 

 R
Y

H
M

Ä
 2

: 

• 
M

aankäyttö kaavasuunnittelu ->
 suunnittelussa tarvitaan lisää kriteerejä jotta voisi viedä 

hankinta-asiakirjoihin 
• 

O
peratiivisen tason toim

inta ei edistä pelkästään  
• 

S
uunnitteluun tarvitaan kehitystä, se vaatii aikaa.  

• 
V
oisiko regulaatio ohjata, että suunnitellaan uusiom

aarakentam
isen hyödyntäm

inen 
parem

m
in ja A

IK
A
A
 V

A
R

A
TA

A
N

. K
ohdekohtaisesti varataan M

YÖ
S
 

LÄ
H

IA
LU

EET  läjityksellekin, jotta erikseen "puretut" kaivuum
assat saadaan uudelleen 

hyödynnetyiksi. M
iinim

oidaan neitseellisen m
aam

assan käyttö ja erilliset logistiset kerrot 
niin paljon kuin m

ahdollista. R
esurssuviisautta kohti 

• 
H

ankintakriteerien kehittäm
inen 

 R
Y

H
M

Ä
 3

: 

• 
Ym

päristölipakäytännöt tulisi yhtenäistää ja selkeyttää  
• 

V
älittäjäliiketoim

innan syntym
inen/ tukem

inen? 
• 

Lupam
enettelyjen selkeytys ja yhtenäistäm

inen läpi m
aan ->

 nopeuttaa lupaprosessia 
• 

H
uolehditaan, että oikean alan asiantuntija ovat m

yöntäm
ässä lupia. Lupakäsittelijöiden 

koulutus kuntoon ->
 nopeuttaa lupaprosessia 

• 
Jokin esiasteinen lupaprosessi, jossa tilaaja voi alkaa esihyväksyttää hankkeelle 
uusiom

ateriaaleja, joista urakoitsija ja suunnittelija valitsevat parhaiten soveltuvat 
hankkeelle. 
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• 
V
erotuksella on aikanaan tuettu D

iesel/Löpö polttoaineen käyttöä, m
iksei m

yös vähähiilisiä 
ratkaisuja? 

• 
M

ateriaalin arvon nostam
inen, esim

. neitseellisten käytön verotuksella 
• 

Ym
päristölupien nopeuttam

inen. 
• 

O
saam

isen kehittäm
inen 

• 
H

elpottaa lupa-/ilm
oitusm

enettelyitä, jotta uusiom
aarakentam

inen on m
ahdollista 

(aikataulut, riskit ym
s..) 

• 
Tällä hetkellä jätelaissa jätteen loppusijoitus on viim

einen vaihtoehto, m
utta m

uiden 
vaihtoehtojen toteuttam

inen on usein vaikeam
paa kuin loppusijoitus ->

 m
enettelyt 

tukem
aan toim

intaa siten, että uusiokäyttö on m
yös toteutettavissa 

• 
M

ahdollistam
inen lainsäädännön avulla 

• 
Päästölaskenta ja rakentam

isen päästöluokitus infrapuolellekin vallitsevaksi 
m

enettelytavaksi 
• 

Julkishallinnon hankkeissa m
äärätty osuus käytettävä kiertotaloustuotteita 

• 
K
iertotaloustuotteiden subventointi kuljetusavustuksilla tai neitseellisten m

ateriaalien 
"m

iinuspisteillä" 
• 

EEJ:n nopeuttam
inen ja helpottam

inen 
• 

S
uunnittelijoiden ja julkishallinnon toim

ijoiden  perehdyttäm
inen kiertotaloustuotteisiin 

 

6
. 

M
I
L
L
A

I
N

E
N

 M
A

R
K

K
I
N

A
V

U
O

R
O

P
U

H
E
L
U

 J
A

 

H
A

N
K

I
N

T
A

M
A

L
L
I
 T

U
K

E
E
 U

U
S

I
M

A
A

R
A

K
E
N

T
A

M
I
S

E
N

 

L
I
I
K

E
T
O

I
M

I
N

T
A

A
?
 

 R
Y

H
M

Ä
 2

: 

• 
N

euvottelum
enettely? 

• 
Ennen urakoitsijoiden m

ukaan tuloa, m
yös tilaaja (ts. suunnittelija)  ja 

m
aarakennushankkeen operoija (ts. hankinnan toteuttaja) ovat sam

alla viivalla m
itä 

m
ateriaaleja sallitaan ja vastuukysym

yksetkin on läpikäyty. Ihannetilanteissa 
suunnittelijoita saadaan työm

aillekin ja kasvattam
aan tietoisuutta uusiom

ateriaalien 
m

ahdollisuuksista. Jos lisäosaam
iselle on tarve, varataanko aikaa tietopyynnnöille? 

• 
Ei edellytetä vuoropuhelun ensim

m
äisessä vaiheessa, että toim

ittajat/toim
ijat toisivat esiin 

om
ia ideoitansa. 

• 
S
T 

• 
A
llianssim

alli 
• 

V
uoropuhelun vaiheistam

inen: Ensim
m

äisellä kierroksella hankkeen yleisesittely, 
toim

ijoiden haastattelu ja valittaisiin jatkon kannalta potentiaalisim
m

at toim
ijat 

 R
Y

H
M

Ä
 3

: 

• 
U

usiom
aarakentam

inen on m
ahdollista kaikkia hankintam

alleja käyttäen, m
ikäli tilaaja 

haluaa U
U

M
A
-rakentam

ista 
• 

S
Tk 

• 
H

ankintam
alli, jossa tarjoajalle on asetettu tietyt riittävän väljät reunaehdot ->

 
vapaam

m
at kädet toteutustavan valintaan  

• 
H

ankintakriteerit. laatupisteytys kiertotalouden m
ukaisesta toim

innasta 
• 

Tilaajan tarkat kriteerit hyödyntäm
iselle jotta selkeys m

arkkinilla parantuu 
• 

S
Tk 

• 
innovaatiokum

ppanuus, kilpailullinen neuvottelum
enettely 

• 
Laatu (eli m

ateriaalivalinnat ja kokonaisuudet) pisteitä painotetaan euroja enem
m

ä 
tarjouskilpailussa. Esim

 laatu 60%
, kustannukset 40 %
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ät 2 ja 3 

• 
H

ankintam
alli, jossa riittävästi aikaa suunnitteluun, lupaprosesseihin ja 

m
ateriaalinhankintaan. 

• 
H

iilijalanjäljen huom
ioim

inen hankintakriteereissä 
• 

Pisteytykset (esim
. kuinka m

onta sähkötyökonetta) ovat spekulatiivisia ja vaikeasti 
todennettavia käytännössä. M

ieluum
m

in haastavat, m
utta realistiset vähim

m
äiskriteerit 

• 
Tilaajan selkeästi m

äärittäm
ät rajapinnat vastuista rajapinnoissa, kun uusiom

ateriaali ei 
ole vakiintunut ko. käyttötavassa 

7
. 

M
I
T
Ä

 T
O

T
E
U

T
U

K
S

E
E
N

 J
A

 M
A

T
E
R

I
A

A
L
E
I
H

I
N

 L
I
I
T
T
Y

V
I
Ä

 

V
A

S
T
U

I
T
A

 V
O

I
D

A
A

N
 J

A
K

A
A

?
 

 R
Y

H
M

Ä
 2

: 

• 
Pitkäaikaisvastuu tilaajalla, urakoitsijalla norm

aali rakentam
isen vastuu aika 

kohdekohtaisesti 
• 

M
ateriaalin ym

päristöom
inaisuudet, ym

päristökelpoisuus.  
• 

Tilaajan otettava vastuu m
ahdollista ym

päristöseurantaa edellyttäm
istä ratkaisuista  

 R
Y

H
M

Ä
 3

: 

• 
V
astuunjaon ja -ajan selkeyttäm

inen, huom
. lainsäädännön tulkinta 

• 
Tarvitaan opastusta ja hyvien sopim

uskäytäntöjen jakam
ista tilaajien välillä 

• 
U

rakoitsija vastaa toteutuksen suorituksesta, m
ateriaaleihin  liittyvien vastuiden jakam

inen 
riippuu m

ateriaalin "valm
iudesta" ja käyttäkokem

usten pitkäaikaisuudesta  
• 

H
eikosti jaettavissa, Tilaaja vastaa 

• 
R
iskien pienentäm

inen m
ateriaalien tutkim

uksella, tuotteistam
isella ja 

käyttökohdekohtaisella teknisellä arvioinnilla. 
• 

Ym
päristöasioista vastuu kuuluu tilaajalle silloin, kun m

ateriaali täyttää asetetut 
vaatiim

ukset  
• 

Tilaaja vastaa m
ateriaalin tutkim

uksista ja hyväksyttävyydestä, urakoitsija vastaa 
laadukkaan rakentam

isen toteutum
isesta. 

 

8
. 

M
U

U
T
 H

U
O

M
I
O

T
 

 R
Y

H
M

Ä
 2

: 

• 
Tilaajat kaipaisivat valm

iita sabluunoita/esim
erkkejä siitä, että m

iten hanke 
suunnittelutetaan ja hankitaan siten, että resurssiviisaat ratkaisut tulisi huom

ioita 
m

ahdollisim
m

an hyvin.  
• 

K
unnan kom

pastuskivet ovat henkilöstön resurssipula, sekä ajanpuute, ei ole aikaa 
kehittää eli m

ennään eteenpäin jos sitten se seuraava hanke... 
• 

Tarvittaisiin enem
m

än konkreettista käytännön ohjeistusta m
iten kiertotaloutta edistävät 

asiat viedään urakka-asiakirjoihin...  
• 

H
ankkeet ja m

ateriaalivirrat eivät kohtaa, edelleen resurssipula sekä investointirahan 
puute 

• 
M

illä tavalla tilaajan rohkeutta/uskallusta hankintojen teossa voisi edistää?  
• 

-  esim
. betonim

urske ensisijaiseksi m
ateriaaliksi K

aM
 sijasta. 

• 
Lupa B

EM
 (M

A
R

A
) jalostam

iselle kohteessa (vrt. H
EL, ES

P) 
• 

Yhdenm
ukaiset speksit ja toleranssiarvot kaikilla voisi olla ihannetilanteessa käytettävissä, 

jotta tuotteistus ei veisi jokaisella toim
ijalla aikaa, vaan tähdättäisiin kannattavam

paan 
liiketoim

intaan niin taloudellisesti, ekologisesti kuin sosiaalisestikin. O
nko m

ääriteltävä 
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arvot m
yös kestävyydelle, ja huom

ioitaisiinko taloudelliset vaikutukset pidem
m

ällä 
aikajanalla - kerättäisiin dataa - opitaan. 

• 
O

llaan yhteisvastuullisia m
yös. 

• 
U

usiom
ateriaalien laadun ja kelpoisuuden osoittam

inen huom
attavasti haastavam

paa kuin 
"perinteisillä" m

ateriaaleilla 
• 

Tilaajat käyttävät m
ielellään tuttuja ja tunnettuja ratkaisuja. U

udet ratkaisut lisäävät 
haasteita/epäm

ukavuutta. 
• 

S
yvästabiloinnin vaihtoehtoisien sideaineiden tuotantom

äärät ovat vähäisiä.  
• 

Tuotantokapasiteetti liian alhainen.  
• 

Esim
. tarve pilaristabilointi 50 t/kone/tpv  

 R
Y

H
M

Ä
 3

: 

• 
Tilaajan on hyvä ym

m
ärtää, että vähähiilisten ratkaisujen etsintä ja selvitystyö tarkoittaa 

kustannuksia urakoitsijalle. O
lisi siis hyvinkin kannustavaa, että tilaaja tilaisi näitä 

toim
enpiteitä. Eikä tosiaan kuten R

iina jo totesi "seuraavalla hankkeella sitten". 
• 

V
ähähiilisyys on tarkoituksenm

ukainen hankintakriteeri  
• 

Juhon m
uistiinpanot keskusteluista: 

o 
O

saam
isen kasvattam

inen (geosuunnittelu, m
arkkinavuoropuhelu)  

o 
M

arkkinavuoropuhelu m
yös m

enetelm
ien ja käytön edistäm

iseen (ei vain 
hankekohtainen) 

o 
Toim

iiko urakkam
uotoinen vuoropuhelu? -->

 M
itä kaikkea pitää sisällään, ja m

iten 
sitä voisi hyödyntää laajem

m
in? 

o 
O

saam
isen kehittäm

inen (hankkeissa uum
a-asiat pitää tulla jo 

suunnitteluvaiheessa) -->
 K

oko ketjun tulee tietää aina toteutukseen asti sam
at 

asiat, m
uutoin ketju alkaa katketa 

o 
Ym

m
ärertään m

itä vuoropuhelu tarkoittaa, ja m
iten sitä voidaan hyödyntää jne. 

m
iten prosesseihin 

o 
M

yös kaupunkien sisäisnen vuoropuhelu tärkeää 
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 p
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 R
y
h

m
ä
 2

: 

• 
vaihtoehtoisen ratkaisun käytön tiedossa olevat rajoitteet/reunaehdot 

• 
Tilaajan tulisi edellyttää vaihtoehtoisten rakenteiden esittäm

inen suunnitelm
assa 

ensisijaisena ratkaisuna 
 

R
y
h

m
ä
 3

: 

• 
K
aikki ym

päristöarvot (esim
 pv-korkeus), jotka vaikuttavat m

ateriaalien valintaan 
ja käyttöm

ahdollisuuksiin. 
• 

Jälkivastuu selvästi tilaajalla tuotteiden ja erilaisten suunnitelm
ien käytöstä. 

• 
K
ohteeseen soveltuvat uusiom

ateriaalit, jotka jo arvioitu 
• 

O
losuhteet, tekniset verkostot, luontoarvot, vesiasiat, ym

s. V
arsin m

onet asiat 
vaikuttavat uusiom

ateriaalien käytettävyyteen 
• 

Täyttääkö kohde M
A
R
A
-asetuksen vaatim

ukset 
• 

Ym
päristöolosuhteet 

• 
Pilaristabilointia varten tilaajan tulisi teettää vähintään alustavat 
stabiloitavuuskokeet.  

• 
Esim

erkkilaskelm
at uusiom

ateriaalien m
enekistä hankekokonaisuudessa 

• 
O

nko m
ahdollisesti joitakin uusiom

ateriaaleja tai ratkaisuja, joita tilaaja ei 
hyväksy, jolloin urakoitsija ei turhaan käytä aikaa niiden kanssa 

• 
O

nko uusiom
aterialieen käyttö sallittua. Jos on valm

iit suunnitelm
at, tulisi 

suunnitelm
assa olla rajattu alueet m

issä ja m
itä m

aterialeja saa käyttää 
• 

Pohjatutkim
uksia tulee olla riittävästi, etenkin kerroksista, joista m

uodostuu 
kaivum

aita 
• 

M
illainen rakenne ja m

itä uusiom
ateriaali korvaa ko. rakenteessa ja hyödynnettävä 

m
äärä 

• 
H

ankkeen aikataulu ja onko hyödyntäm
inen m

ahdollista (m
ateriaalia saatavilla 

oikeaan aikaan ja ehditäänkö lupa-asiat saada kuntoon ajoissa) 
• 

 
• 

V
alm

is listaus reunaehdoista, m
ikä uusiom

ateriaaliet eivät sovellu hankkeeseen, 
soveltuvista raja-arvotiedot tm

s. kriteerit 
• 

Tuotteen hiilijalanjäljen vaikutus kokonaisarviointiin 
• 

Jos rakennuskohteen vaatim
usluokka m

ahdollistaa, niin ei aseteta liian tiukkoja 
kriteerejä teknisille vaatim

uksille 
• 

S
elvitys jo suunnitelm

an alkuvaiheessa, onko esteitä uusiom
ateriaalin käytölle. Jos 

on, niin m
itä esteitä 

• 
Pohjatutkim

ukset 
• 

suunnittelussa ei riittävästi tietoa valm
iiksi -->

 liian tarkat m
äärittelyt enem

m
än 

uhka kuin m
ahdollisuus  

• 
K
etjussa tulisi jättää urakoitsijoille m

ahdollisuus tarjota jotain (vuorovpuhelu) 
• 

Teknisen soveltuuuden arviointi / ehditään toteuttaa -->
 ei poissuljeta vaihtoehtoja 

• 
S
uunnitelm

asta tulee näkyä m
itä hyväksytään ja m

itä ei? R
iittääkkö kuitenkaan 

suunnittelijan ym
m

ärrys m
ahdollisuuksista? 
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• 
Prosessin hallinta (m

ahdollistam
inen) ja dialogi haastavaa 

• 
Pitää huom

ioida m
uunlaisen käytön sallim

inen 
 9
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R

y
h

m
ä
 2

: 

 R
y
h

m
ä
 3

: 

• 
Tarkem

m
in en osaa eritellä, m

utta laatuvaatim
uksilla on m

ahdollista torpata 
uusium

ateriaalien käyttö. Toivottavasti jollain on konkreettisem
paa antaa tähän. 

• 
Pilaristabilointi voidaan hankkia tilaajan tai urakoitsijan sideainereseptillä. 
M

olem
m

issa tapauksissa tulisi asettaa m
ax. päästökerroin sideaineelle (kg C

O
2e / t) 

• 
R
akenteessa käytettävä m

ateriaali ja sen raekoko (tai ei tietenkään täysin 
avoim

eksi, m
utta jättäen vaihtoehtoja, esim

. Jakava kerros K
aM

 0/63 voi olla m
yös 

B
eM

 0/90) 
• 

m
äärätyt m

ateriaalivalinnat ja hyvitykset vertailussa jos tarjolla uusiopohjaisia 
• 

Tilaajan esittäm
m

ä päällysrakenne voidaan toteuttaa sellaisenaan 
uusiom

ateriaaleilla, m
utta vapaus m

uuttaa kerrospaksuuksia tm
s. avaisi 

m
ahdollisuuskia innovoinnille.  
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R

y
h

m
ä
 2

: 

• 
R
aha->

 kannustin 
• 

R
iskien jakam

inen 
 R

y
h

m
ä
 3

: 

• 
S
a
m

a
t v

a
a
tim

u
k
s
e
t k

a
ik

ille
 ja

 €
h
u
o
m

io
id

aan uusiom
ateriaalien tuom

ia kustannuksia. 
• 

jälivastuu selvästi tilaajalla, jolloin uskalletaan tarjota uusiom
ateriaaleilla tehtynä. 

• 
U

rakoitsijan tulee esitellä m
iten hallitaan uusiom

ateriaaleihin liittyviä riskehä =
 

osoittaa om
a asiantuntijuus 

• 
O

saam
inen uusiom

ateriaalirakentam
isesta - m

iten osoitetaan? 
o 

R
iskinhallinta / riskien m

inim
ointi -->

 R
eferenssit jossain m

äärin luotettavia, 
m

utta osaam
isen todentam

inen ja laadun osoitus silti tilaajan näkökulm
asta 

ydintekijöitä / keskiössä 
• 

S
uunnitelm

a, m
iten kiertotalous otetaan huom

ioon - sisältö? 
• 

U
usiom

ateriaalin tasalaatuisuuden varm
istam

inen 
• 

V
ähim

m
äisvaatim

ukset /  lisäpisteet uusiom
ateriaaleista 

• 
U

lkopuolisen auditoim
a laatujärjestelm

ä kiertotaloustuotteille 
• 

Laadunvarm
istusm

enetelm
ät koskien sekä m

ateiraalia että valm
ista tuotetta 

• 
Päästövertailu-/päästön m

aksim
ivaatim

us vähintään tietyille rakennusosille 
• 

U
rakoitsijalla tulee olla kiertotalouden osaajia riittävästi  

• 
R
eferenssitietoja tai laadunvarm

istustuloksia ko. kohteessa hyötykäytettävien 
uusiom

ateriaalien käsittelystä ja niillä rakentam
isesta. 

• 
K
iertotaloustuotteen (m

l. rahti) C
O

2-päästöt 
• 

V
arasto- ja käsittelyalueiden tarjoam

inen urakan käyttöön 
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• 
U

usiom
ateriaalien käyttö tuo m

yös kustannussäästöjä; näiden huom
ioim

inen  
• 

O
saam

isen varm
entam

inen: 
o 

S
ertifiointi liian työläs ja kallis, byrokratia 

o 
Tulisi olla helppo kaikille osapuolille 

o 
Prosessit, asiakirjat, ohjelm

at jne. selkeät joilla voidaan osoittaa 
o 

O
saam

inen kehittyy tekem
ällä 

→
 referenssit 

o 
O

nko sertifioinnilla m
ahdollisuutta? 

o 
Laatusuunnitelm

assa kiertotalous 
→

 M
iten arvioidaan ja pistetetään 

o 
M

ikä olisi tapa, joka ei toisi byrokratiaa lisää?  
o 

M
iten huom

ioidaan innovaatiot (uusien kokeilu)? 
o 

Tilaajaosaam
inen, urakkaohjelm

a, m
arkkinavuoropuhelut jotta uskalletaan 

tilata innovaatioita 
o 

M
yös m

aailm
antilanteen tuki uusien kokeilulle 

o 
U

U
M

A
-m

ateriaalien haaste itse m
ateriaali usein, ei niinkään onnistuuko 

rakentam
inen 

→
 V

aikea osoittaa kuka osaa haastavalla m
ateriaalilla 

rakentaa? Tavaksi m
uodostuneiden rakentam

isen tavan laadun 
dokum

entointi 
o 

Todentam
inen ei saa olla liian vaikeaa. R

akentam
inen poikkeaa 

koerakentam
isesta. K

riittistä ei saisi olla tietyn m
ateriaalin kanssa 

toim
im

inen 
→

 asenne ratkaisee, halutaanko hyvää lopputulosta 
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 R
y
h

m
ä
 2

: 

 R
y
h

m
ä
 3

: 

• 
R
iittävän pitkä tarjous- ja toteutusaikataulu edesauttaa uusiom

aarakentam
ista ja 

vähähiilisten m
enetelm

ien kättäm
istä  

• 
porkkanoiden luom

inen vähähiilisiin ratkaisuihin tai uusiom
äärien voluum

eihin 
• 

Luvitettu välivarastoitnim
ahdollisuus hankkeen lähellä olisi eduksi 

• 
Tietty osuus rakentam

iseen käytettävästä m
ateriaalista TÄ

YTYY olla uusiom
ateriaaleja, lain 

sallim
issa rajoissa tietenkin 

• 
Tulisi välttää kokonaishinnaltaan halvinta hintaa valinnan perusteena 

• 
K
iireinen aikataulu ei tue uusiom

aarakentam
ista, jollei m

ateriaalit ole valm
iiksi osoitettu ja 

luvitettu tilaajan puolesta 
• 

Tilaajan hankkim
ien uusiom

ateriaalien käyttäm
inen saattaa toim

ia joissakin tilanteissa (?)  
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